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En los últimos años, Guatemala ha logrado avances notables en materia económica. El ámbito 
macroeconómico mantiene una estabilidad envidiable y la recuperación del PIB post pandemia 
que alcanzó un 8% en el 2021 y un 4% en el 2022. Además, destaca la reciente mejora en la 
calificación de riesgo país por parte de Fitch Ratings que elevó de “BB- “(con perspectiva 
positiva) a “BB” (con perspectiva estable), así como el incremento en los flujos de inversión 
extranjera directa que alcanzaron en el 2021 los US$3,470.6 millones y al mes de septiembre 
2022 US$801.7 millones. Por su parte, las exportaciones también mostraron resiliencia al 
registrar en los dos últimos años (2021 y 2022), crecimientos en el orden de 23% y 15% 
respectivamente en el caso de bienes y 12% y 29% en el caso de servicios conforme la 
Balanza de Pagos y proyecciones del Banco de Guatemala.

Si bien estos indicadores muestran un progreso significativo, Guatemala aún enfrenta el 
desafío clave de creación de empleos formales para garantizar un crecimiento sostenible 
a largo plazo.

La visión de AGEXPORT es que el país tiene oportunidades para generar empleo masivo, 
por un lado, sacando provecho de las tendencias de consumo de los mercados 
internacionales, que están demandando cantidades de bienes y servicios que Guatemala puede 
proveer y por otro, potenciando la experiencia exportadora del país, la capacidad emprendedora 
de empresarios y productores y la organización del sector exportador guatemalteco.

¡El desarrollo económico a través de las exportaciones sí funciona! Otros países lo han 
logrado. En el caso de Guatemala, las exportaciones han crecido, pero NO LO SUFICIENTE. 
¡Aún no somos considerados un país exportador! De acuerdo con estándares 
internacionales, un país se considera “exportador” cuando sus exportaciones representan 
al menos el 30% del PIB. Guatemala se encuentra a la mitad del camino, con 17.8%.



Existe un camino que recorrer para ser más competitivos y convertir a Guatemala en un país 
exportador. 

AGEXPORT presenta la propuesta para el período 2024-2028 denominada “MAS 
EXPORTACIONES, MÁS EMPLEOS”, la cual toma en cuenta la Política Nacional de 
Competitividad, las acciones pendientes en los años 2020-2024, el Plan de Guatemala No Se 
Detiene y las nuevas necesidades que han surgido dado la dinámica de los sectores de 
exportación y el mercado internacional.

De esa cuenta, AGEXPORT propone acelerar el empleo formal apostando a la 
exportación dando prioridad a cuatro ejes clave y cinco apuestas estratégicas:

MÁS EXPORTACIONES MÁS EMPLEO
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1. En Infraestructura y Logística: “Convertir a Guatemala en un Hub  
 Logístico de Talla Mundial”

2. En Capital Humano: “Convertir a Guatemala en un Centro de  
 Generación de Talento Humano Competitivo”

3.  En Sostenibilidad: “Convertir a Guatemala en el País con Empresas  
 Líderes en Desarrollo Sostenible”

4. En Digitalización y Facilitación de Comercio e Inversión:  “Convertir a  
 Guatemala en un Destino Regional Competitivo para el Comercio y  
 la Atracción de Inversión”

5. “Convertir a Guatemala en un país con Procesos de Comercio e  
 Inversión 100% Digitales”. 

ADEMÁS, INTENSIFICAR ACCIONES PARA 
POTENCIAR EL DESARROLLO Y CRECIMIENTO 

DE LOS SECTORES EXPORTADORES
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 -  Priorizar la atención inmediata a la inversión en puertos. ¡El sistema portuario  
  está por colapsar! Si Guatemala no realiza las inversiones en    
  infraestructura y equipo, en 5 años, los puertos no se darán abasto para  
  atender el crecimiento del comercio exterior. Esta insuficiente inversión, y  
  la ausencia de una Ley de Autoridad Portuaria y una Ley de Competencia   
  derivan en altos costos de fletes que enfrentan los exportadores. Además, es   
  prioritario la atracción de nuevas líneas áreas y marítimas.

Y garantizar la libre locomoción de personas y mercancías. Por ello, se propone revisar 
los protocolos de actuación de las autoridades para garantizar este derecho 
constitucional.

CONVERTIR A GUATEMALA EN UN 
HUB LOGÍSTICO DE TALLA MUNDIAL

Impacto: Las acciones de esta apuesta tendrían un impacto para los próximos cuatro 
años de 715,000 puestos de trabajo relacionados a construcción de infraestructura y 
exportaciones adicionales de US$ 960 millones.

Las acciones aceleradoras tienen como objetivo. Incrementar la inversión en formación 
bruta de capital fijo en infraestructura como porcentaje del PIB; pasar de 15.5 a 24%.

Esto implica:

 -  Invertir en 52 proyectos de infraestructura estratégica del Plan de   
  Guatemala no se detiene con un monto de inversión de US$ 6,478 millones   
  para los próximos 12 años con proyectos de infraestructura vial para contar  
  con una eficiente conectividad: frontera a frontera, puerto a puerto y movilidad  
  urbana.

 - Atender otros proyectos como: Mejorar y ampliar el Aeropuerto    
  Internacional La Aurora y finalizar el Aeropuerto Alterno de San José;   
  contar con Infraestructura ferroviaria y de banda ancha; mejorar la calidad y   
  agilizar las conexiones de energía eléctrica en el interior; desarrollar parques   
  industriales, zonas francas y Zdeeps; modernizar los puestos fronterizos e  
  invertir en más de 390 kms. en caminos rurales.
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Las acciones aceleradoras están enfocadas a implementar programas de cierre de 
brechas para aprovechar el Nearshoring y otras tendencias globales.

Por ello es importante:

CONVERTIR A GUATEMALA EN UN
CENTRO DE GENERACIÓN DE

CAPITAL HUMANO COMPETITIVO

Impacto: Las acciones de esta apuesta tendrían un impacto para los próximos cuatro 
años de 125,000 nuevos empleos y exportaciones adicionales de US$6,000 
millones.

Dar continuidad al Plan de Acción de la Mesa de Capital Humano de 
Guatemala No Se Detiene.

Impulsar Programas de Aprendizaje del Idioma Inglés con enfoque a nivel de 
básicos y diversificado.

El Sector de Contact Centers y BPO demandan 16,000 personas anuales. El 
país genera tan solo 1,000.

Escalar el programa Finishing School de AGEXPORT.

Incrementar el fondo de becas del Gobierno de US$16 millones a US$ 60 
millones anuales para pasar de 6,000 a 16,000 becas por año.

Diseñar programas de formación para profesores.

Crear un esquema de financiamiento de fácil acceso y sostenible.

Implementar Programas para desarrolladores a nivel básico, junior y médium.

Diseñar Programas de Certificaciones.

Establecer un fondo de becas para programación y certificaciones.

Establecer Programas para desarrollar recurso humano con Habilidades 
Gerenciales. 

Hay demanda de 5,000 anuales.

Crear programas de formación a niveles técnicos.

Fortalecer la alianza pública privada para vinculación academia – empresa – 
gobierno
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Las acciones aceleradoras buscan impulsar la Sostenibilidad como herramienta de 
competitividad para el crecimiento económico sostenible.

En la dimensión económica se propone:

 - Crear Programas de apoyo a PYMES para cumplimiento de requisitos de los  
  mercados (certificaciones, política de DDHH, normativas, otros).
 - Diseñar Programas de Apoyo a Cadenas de valor en mejores prácticas sostenibles.
 - Establecer Incentivos para reconversión para PYMES más verdes.
 - Asignar finamiento para adopción de prácticas sostenibles y mejores prácticas en  
  cadenas de valor. 

En la dimensión ambiental:

 - Diseñar una Estrategia Nacional para promover la Economía Circular y Plan de  
  Acción.
 - Incentivar la gestión ambiental simplificando y agilizando procesos.
 - Modernizar el marco normativo (manejo de desechos y gestión del agua).

CONVERTIR A GUATEMALA EN EL 
PAÍS CON EMPRESAS LÍDERES EN 
DESARROLLO SOSTENIBLE
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En la dimensión social:

 -  Mejorar los índices de capital humano con atención integral de la primera infancia,  
  desde su concepción, para que puedan desarrollarse plenamente y adquirir en su  
  adultez las competencias que se necesitan en las empresas para competir e  
  insertarse exitosamente en los mercados globales.
 - Asignar recursos necesarios, ejecución eficiente, coordinación y sistema de  
  monitoreo para cumplimiento de indicadores de reducción de la desnutrición  
  crónica infantil.

A Nivel Transversal:

 -  Crear el Consejo Nacional de Sostenibilidad Público-Privado para coordinar  
  acciones país para cumplir con la normativa de mercados internacionales.
 - Fortalecer el sistema estadístico nacional en materia de indicadores de   
  sostenibilidad.

Impacto: Las acciones de esta apuesta tendrían un impacto para los próximos cuatro 
años de 171,000 nuevos empleos y exportaciones adicionales de US$ 996 
millones.
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Las acciones aceleradoras tienen como propósito posicionar a Guatemala como un Hub 
Competitivo para el Nearshoring y otras tendencias globales.

En Atracción de Inversiones se propone:

 Dar continuidad a la Estrategia de Atracción de Inversiones del Plan Guatemala No Se  
 Detiene y coordinación con la Agencia Privada de Inversión “Invest Guatemala”.

 Implementar la Agenda Nacional de Competitividad y marco normativo para la atracción  
 de Inversiones.

 Asignar recursos para eventos nacionales, internacionales y atención de inversionistas,  
 marca país y desarrollo de marcas sectoriales.

 Impulsar una Política Económica que priorice el crecimiento económico, la inversión y la  
 generación de empleo formal.

 Definir una Política Salarial a Largo Plazo que dé certeza y promueva productividad.

 Fortalecer la Institucionalidad para la competitividad, inversiones y marca país.

 Mejorar la calidad de energía en el interior del país y agilidad en conexiones.

 Fortalecer el Instituto Nacional de Estadística -INE- (modificación ley).

 Reglamentar el Convenio 169.

CONVERTIR A GUATEMALA EN UN 
DESTINO REGIONAL COMPETITIVO 

PARA LA FACILITACIÓN DE COMERCIO 
Y LA ATRACCIÓN DE INVERSIÓN
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Impacto: Las acciones de esta apuesta tendrían un impacto para los próximos cuatro años 
de 137,000 nuevos empleos y exportaciones adicionales de US$2,600 millones.

En Facilitación del Comercio, las propuestas son:

 - Modernizar y agilizar los procesos en aduanas, puertos y aeropuertos.
 - Introducir uso de tecnología, automatización de procesos, inversión en infraestructura  
  y equipo en puertos y puestos fronterizos.
 - Realizar una efectiva implementación del Acuerdo de Facilitación del Comercio.
 - Implementar un sistema integral e indicadores de gestión de riesgo (MAGA, SG-AIA,  
  DIPAFRONT, SAT)
 - Prorrogar el Comité Nacional con incorporación del sector privado.



AGRÍCOLA
Impulsar la diversificación e incremento de la oferta exportable y del valor agregado de la 
producción de forma sostenible, agilizar las admisibilidades; productividad y tecnificación de 
productores, inversión en infraestructura productiva, reducir fletes marítimos y costos 
logísticos, así como el fortalecimiento de la autoridad competente en MAGA.

CONTACT CENTERS & BPO
Promover el programa Finishing School y su línea base de encadenamiento. Desarrollar una 
estrategia país para priorizar el inglés en la educación pública. Fortalecer formación de 
maestros de inglés, formación en habilidades blandas y de programación. Establecer criterios 
tributarios y fiscales claros. Instituir leyes: ciberseguridad, teletrabajo y competencias para la 
empleabilidad.

MANUFACTURAS
Incrementar las exportaciones del sector a través de la sofisticación productiva, valor 
agregado, contenido tecnológico de las exportaciones, territorialización estratégica y 
sostenibilidad empresarial, promoviendo el acceso a nuevos mercados, promoción comercial 
internacional, financiamiento y simplificación de trámites.

SERVICIOS
Contar con mecanismos para impulsar el desarrollo y crecimiento del sector, incluyendo una 
Política de Estado, acuerdos para evitar la doble tributación, normativa de salida equipos, 
recursos para promoción en el mercado internacional, fortalecer la institucionalidad del sector 
turístico, financiamiento y programas de formación de talento digital en programación y 
certificaciones.

VESTUARIO Y TEXTILES
Desarrollar corredores logísticos en municipios ubicados en la ruta de puerto a puerto, 
fortaleciendo su infraestructura productiva, dando incentivos y definiendo claramente los 
trámites para operar. Modernizar el Decreto 29-89 para que recupere su objetivo original y se 
promueva la creación de más empleo formal. Que los Decretos 29-89. 65-89. 2-73 cuenten 
con mecanismos fáciles para que se interrelacionen y complementen para lograr un flujo 
armonizado de las operaciones que regulan.

Establecer una política salarial de mediano y largo plazo que se fundamente sobre la base de 
indicadores técnicos. Generar un ambiente favorable para las reinversiones y atracción de 
nuevas inversiones, facilitación de procesos, ventanilla única de trámites para el inversionista.

ACUICULTURA Y PESCA
Apoyar al sector y a su cadena de valor para aumentar sus exportaciones, mantener sus 
mercados e incursionar en nuevos de manera responsable y sostenible. Continuar con la 
formalización de los productores de las industrias de acuicultura y pesca, simplificación de 
procesos en aduanas y; fortalecimiento de las autoridades competentes del VISAR-MAGA.

PONER EN MARCHA ACCIONES ACELERADORAS 
POR CADA SECTOR DE EXPORTACIÓN
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Las acciones aceleradoras están encaminadas a 
aprovechar las TIC para la generación de negocios.

Las propuestas son:

 - Ampliar cobertura de banda ancha y mejorar la  
  calidad de internet.

 - Priorizar la automatización de trámites    
  relacionados a inversiones y comercio exterior  
  (registros sanitarios, licencias ambientales,  
  calificación regímenes especiales, permisos de  
  trabajo, puertos y aduanas). 

 - Realizar una efectiva implementación de la Ley  
  de Simplificación de Trámites y Requisitos  
  Administrativos.

 - Continuar la utilización y actualización de la  
  plataforma SI SIMPLE a cargo de la Comisión  
  Presidencial de Gobierno Abierto y Electrónico.

 - Desarrollar de parques tecnológicos.

 - Establecer programas e incentivos para   
  estimular la adopción de tecnologías en las  
  pymes.

 - Aprobar Ley para Promover y Facilitar el   
  Comercio Electrónico Transfronterizo.

CONVERTIR A GUATEMALA EN UN 
PAÍS CON PROCESOS DE COMERCIO 

E INVERSIÓN 100% DIGITALES
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Impacto: Las acciones de esta apuesta tendrían un impacto para los próximos cuatro 
años de 608,000 nuevos empleos y exportaciones adicionales de US$2,995 millones.



Si se llevan a la práctica las 5 Apuestas Estratégicas y las Acciones Aceleradoras, 
el impacto al que se puede aspirar tomando en cuenta el potencial productivo del país, es el 
siguiente:
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La generación de 1.7 millones 
de nuevos empleos 
formales en cuatro años, 
de los cuales 715,000 están 
relacionados a puestos 
de trabajo de actividades por 
la construcción de infraestructura.

Un monto de US$13,500 
millones de exportaciones 
adicionales de bienes y 
servicios. Esto dará como resultado 
que las exportaciones totales del 
país rondarán en los US$31,700 
millones al año 2027.

Las exportaciones totales 
representarían el 23.7% del 
PIB, acercando al país a los 
estándares internacionales 
para considerarse como un 
“país exportador”.

Un aporte de 5% adicional 
al PIB al cuarto año, 
como resultado de la Huella 
Económica de las medidas.
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¡APOSTEMOS A LA 
EXPORTACIÓN
Y ACELEREMOS LA CREACIÓN

DE EMPLEO FORMAL!

www.competitividad.gt



www.desarrollogt.com


